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BIM und Bauherren BIM und Mehr
In sieben Stufen: Interview:
Von der Planung Prof. Markus Konig
bis zum Betrieb BIM-Konferenz WEST
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Offentliche Bauherren

Stufen-
weise
EinfGhrung
von BIM

BIM als fortschrittlicher Ansatz

fur das Planen, Bauen und Betreiben
von Bauwerken bietet fiir 6ffentliche
Bauherren zahlreiche Vorteile.

Es ermoglicht eine effiziente Nutzung
von Ressourcen, da Informationen
uber Materialien, Mengen und Zeitplane
genau erfasst werden konnen.

Dies tragt zur Nachhaltigkeit von
Bauprojekten bei und unterstiitzt

bei der Umsetzung 6kologischer Ziele.
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Durch die Einfithrung von BIM kénnen 6ffent-
liche Bauherren auch den Lebenszyklus ihrer
Bauwerke besser verwalten. Informationen iiber
Bauteile, Wiartungsanleitungen und andere re-
levante Daten kénnen im digitalen Modell ge-
speichert werden, was die Instandhaltung und
den Betrieb der Gebiude effizienter macht.

Die Einfithrung ist jedoch fiir 6ffentliche
Bauherren keine einfache Aufgabe. Das Uni-
versititsklinikum Kéln hat sich mit seiner
Tochtergesellschaft, der medfacilities GmbH,
fiir die ganzheitliche Implementierung von
BIM entschieden und nimmt dabei nicht nur
landesweit eine Vorreiterrolle ein. Die Integ-
ration wurde detailliert geplant und stufenweise
umgesetzt.

Einfilhrung und Umsetzung
in sieben Stufen

Strategische Planung und Entscheidung

Es mussten klare Ziele und Erwartungen fiir
die BIM-Einfiihrung definiert werden. So
wurde tiberlegt, welche Vorteile durch den Ein-
satz von BIM erreicht werden kénnen, wie zum
Beispiel verbesserte Zusammenarbeit, Kosten-
und Zeitersparnis oder bessere Entscheidungs-
grundlagen. In interdiszipliniren Teams wur-
den die Bestandssysteme (CAFM) analysiert

Entscheidung

und Lastenhefte erstellt. Hierbei spielte auch
der Lebenszyklusansatz eine wichtige Rolle. Da
die medfacilities GmbH die Gebiude auf dem
Campus selber betreibt, spielt der Part der In-
standhaltung und des effizienten Gebdude-
betriebs eine entscheidende Rolle.

Eswurde von der Fithrungsebene eine klare
Entscheidung fiir BIM — bis in den Betrieb
hinein — getroffen. Gemeinsam mit dem zu-
stindigen Ministerium entschied man sich nach
der strategischen Entscheidung fiir ein Pilot-
projekt.

Implementierung und Planung
Als Pilotprojekt wurde 2018 das Zentrum fiir
Stoffwechselerkrankungen (ZfS) gewihlt. Fir
das Projektteam wurden die erforderlichen
Schulungen organisiert. Das Team musste iiber
die erforderlichen Ressourcen, Fihigkeiten und
Kenntnisse verfiigen, um BIM effektiv nutzen
zu konnen. Zudem wurden gemeinsam mit
einem extern beauftragten BIM-Management
weitere Grundlagen fiir die erfolgreiche Kom-
munikation und Zusammenarbeit geschaffen.
Das Datenmanagement wurde aufgesetzt
und definiert, damit die Daten im Projekt op-
timal erfasst, verwaltet und organisiert werden
konnten. Es wurden Standards fiir die Daten-
struktur und Detaillierungsgrade fiir die Pla-
nung festgelegt. Die Zusammenarbeit und

Implementierung Bauausfiihrung
und Planung
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— Entscheidungsfindung — Pilotprojekt - Vergabe mit BIM
— Zusammenstellen der - Team - Kollaboration
Anforderungen —~ BIM-Mcanagement - Quualitdtssicherungen
- Zusammenstellung Team  — Workshops - ISSUE-Management
- Entscheidung BIM - Kollaborations- - BIM-Management
plattform - Anwendungsfdlle BIM
— Grundlagendokmente - Plenung LP5 — LP8
(AIA/BAP)

- Planung LP1 - LP4
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Unsere Prozesse
werden trotz
anfdnglichem
Mehraufwand
wesentlich
optimiert und
vereinfacht.

Ubertragung

— Lessons Learned

- Ubertragung der
Methode BIM cuf
weitere Projekte

- Implementierung in
diversen Leistungsphasen
(LP1/LP5/LP6)

— Workshops und
Schulung Mitarbeiter
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Kommunikation wurde zum Austausch zwi-
schen allen Projektbeteiligten definiert und
klare Kommunikationswege festgelegt. Fiir die
komplette, modellbasierte Kommunikation
wurde ein Cloud-basiertes Issue-Management
verpflichtend eingefiihrt. Dies spielte nicht nur
in der Planungsphase, sondern auch im Bau-
prozess eine wichtige Rolle. In der zweiten
Stufe der Einfithrung von BIM wurden erste
Versionen der Grundlagendokumente (ATA/
BAP) erstellt.

Bauausfiihrung
Die Integration von BIM in die Ausschrei-
bungsphase war eine weitere Herausforderung.
Klarer Vorteil war eine durch diverse Kollisi-
onspriifungen und Qualititssicherung opti-
mierte Planung. Die BIM-Anforderungen fiir
die weitere Ausfiihrungsplanung und Ausfiih-
rung durch den Generalunternehmer wurden
in den Ausschreibungsunterlagen klar fest-
gelegt, um eine einheitliche Umsetzung sicher-
zustellen. Hier wurde auch gemeinsam mit den
Fachleuten aus dem Betrieb erarbeitet, wie das
Modell - der digitale Zwilling — fiir den Betrieb
aussehen soll und welche Attribute der Bauteile
notwendig sind.

Wiihrend der Bauphase erméglichte BIM
eine verbesserte Koordination zwischen den
Gewerken und eine frithzeitige Erkennung von

BIM im Betrieb
(Strategie und
Entwicklung)

Stufe 5A

BIM im Betrieb
(Schulung und
Inbetriebnahme)

Die medfacilities GmbH
engagiert sich bei den
BIM-Tage Deutschland.
Am 12. Oktober spricht
Christian Steinkriiger

bei der BIM-Konferenz
WEST im ZESS

auf dem Innovations-
Campus der UNI-
Bocum und live im
Stream.
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Konflikten und Fehlern. Gemeinsam mit dem
BIM-Management und dem Generalunterneh-
mer wurden die weiteren Schritte immer wie-
der durchgesprochen, um aus dem bereits Ge-
lernten Riickschliisse zu ziehen und mit den Er-
fahrungen den Prozess zum Ziel immer weiter
zu optimieren. Das Modell war hierbei immer
wieder im Mittelpunke. Im Pilotprojekt wurde
erfolgreich der Einsatz eines Bohrroboters fiir
die Trassenfiihrung sowie einer AR-Software
zur Bauiiberwachung erprobt.

Ubertragung

Wichtig ist, dass nach dem Start des Pilot-
projekts auch die folgenden Projekte bei der
Initilerung oder beim Wechsel in eine entschei-
dende Leistungsphase (LP3/LP5) in den BIM-
Prozess aufgenommen werden. Es macht kei-
nen Sinn, nach dem Pilotprojekt folgende Pro-
jekte nicht mit BIM zu starten, da sonst eine
Parallelwelt im Facility Management entsteht.
In der Stufe 1 hat man sich fiir Neubauten aus-
nahmslos fiir BIM entschieden. Somit miissen
die im Pilotprojekt gemachten Erfahrung und
Erkenntnisse so frith wie méglich auf weitere
Projekte iibertragen werden. Dabei sind die
notwendigen Dokumente (Vertrige/AIA/BAP/
LOINY/...) fortzufithren. Hier sollte ein itera-
tiver Prozess selbstverstindlich sein und durch
das BIM-Management stetig verfolgt werden. »

Vogelperspektive

Bestands-
gebduden

- Strategieentwicklung - Schulung Mitarbeiter - Aufnchmne von - Gesamtcampus in
— Zusammenstellung Teams - Inbetriebnahme des Bestandsgebduden System erfasst
~ Workshop Mitarbeiter Pilotprojekts imm ~ Sean - funktionierendes
- Analyse Bestands- Produktivsystem - Punktwolken System mit Daten
systeme f Onboarding weiterer — Bearbeitung aller Gebdude
— Softwareentwicklung i Neubauprojekte ins — Anreicherung mit - Auswertungen
- Testumgebung mit System Informationen und - Anwendungsféillle
Pilotprojekt ? - Web-basierter Daten- Deokumenten - Lebenszyklus
aktueller zugriff - Uberfihrung in (Planung/Bau/
stand | das System Betrieb/Umbau)

— - -—
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Zentrum-fiir-Stoffwechselforschung,
Visualisierung

BIM bei Bestandsgebduden

Wihrend die Anwendung von BIM bei Neu-
bauten in vielen Bereichen der Baubranche be-
reits weit verbreitet ist, gibt es bei Bestandsbau-
ten noch keine einheitliche Losung fiir grofie
Liegenschaften. Zudem stellen die hochtech-
nisierten und -installierten Gebdude der Kran-
kenversorgung und Forschung eine grofie He-
rausforderung dar. Hier plant das Universitits-
klinikum mit einem der Innovationsprojekte
durch Laserscans entwickelte Punktwolken zu
nutzen. Es soll ein umsetzbares Konzept fiir
den Einsatz von Laserscans hin zu einer
Schnittstelle mit den BIM-Modellen entwickelt
werden. Auch hier wird wieder ein Prototyp
fiir die Einbindung in die selbst programmierte
Plattform geschaffen.
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Christian Steinkriiger
ist seit 2009 bei der
medfacilities GmbH
beschéftigt und
begleitet GroBprojekte
auf dem Campus der
Uniklinik Kéln.

Die Digitalisierung

der Planungs- und
Bauprozesse liegt ihm
am Herzen. Seit 2019
verantwortet er das
Pilotprojekt ,Neubau
Zentrum flr Stoff-
wechselforschung* als
Projektleiter und als
BIM-Verantwortlicher.
Er begleitet iberdies
samtliche Neubau-
projekte bei der
Implementierung

von BIM sowie den
Prozess der Einfiihrung
von BIM in den
Gebéaudebetrieb.
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BIM im Betrieb - Strategie und Entwicklung
Der Betrieb umfasst die lingste Phase im Le-
benszyklus eines Gebidudes — daher muss hier-
auf ein Schwerpunkt bei der Einfithrung von
BIM gesetzt werden. Im ersten Teil der fiinf-
ten Stufe stand deshalb die Entwicklung einer
durchgingigen BIM-Strategie fiir die Betriehs-
phase im Mittelpunkt. Es soll in Zukunft zen-
tral abgelegte, aktuelle und valide Daten aller
Gebiude des Campus geben.

Auch in dieser Stufe wurden wieder Kom-
petenz-Teams zusammengestellt, die in Work-
shops bestehende Prozesse des CAFM analy-
siert und den Vorteil von BIM im Betrieb her-
ausgearbeitet haben. Zudem wurde die Soft-
warelandschaft und die Bestandssysteme ana-

lysiert. Die medfacilities GmbH entschied sich
dann mit dem BIM-Management dafiir, die be-
stehenden Systeme zu behalten und eine Inte-
grationsplattform zu programmieren. Hier-
durch konnten bestehende Datenbanken und
Software weiter genutzt werden. Der nicht un-
erhebliche Aufwand fiir diesen ersten Schritt
wurde mit Hilfe von Férdermitteln des Landes
fiir innovatives Bauen angestofien und bis hin
zu einer Testumgebung fiir das Pilotprojekt
umgesetzt.

BIM im Betrieb -

Schulung und Inbetriebnahme

Die Einfiithrung von BIM am Universitiits-
klinikum Kéln befindet sich momentan in der
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zweiten Hilfte der fiinften Stufe. Das Pilot-
projeke ist baulich noch nicht fertiggestellt —
die IFC-Modelle dienen jedoch schon der
Schulung der Mitarbeiter des Betriebs. Die
Testumgebung mit web-basiertem Datenzugriff
ermoglicht hierbei flexibles Arbeiten auf diver-
sen Plattformen.

Nach der geplanten Inbetriebnahme des
Pilotprojekts sollen auch die weiteren in Stufe
vier aufgenommenen Projekte ins Produktiv-
system iiberfithrt werden. Neben dieser fina-
len Inbetriebnahme werden auch weitere Inno-
vationsprojekte (Integration einer Betriebs-
AIA/GLT-Schnittstellen/Einbezichung wei-
terer Systeme / ...) gestartetum den Prozessin
alle Richtungen weiter zu entwickeln,

Build-ing. 3/2023

Vogelperspektive

In der letzten Stufe wird die Erfassung des ge-
samten Campus angestrebt. Ziel ist es, ein
funktionierendes System mit Daten aller Ge-
biude inklusive der Infrastruktur zu generie-
ren. Durch die BIM-Methodik und das ge-
plante System sollen auf Basis der Daten Le-
benszyklusanalysen durchgefiihrt werden. Kos-
ten, Emissionen und Energieverbrauch spielen
dabei eine ebenso wichtige Rolle wie modell-
basiertes Garantie-, Wartungs-, und Instand-
haltungsmanagement. Zum Beispiel sollen
Wartungszyklen automatisiert, koordiniert und
verwaltet werden. Ein Ersatzteilmanagement
soll implementiert werden. Ebenso sollen Zu-
standsauswertungen aktiver Bauteile durch-
gefiihrt werden kénnen.

Bei allen Stufen inklusive der darin gestell-
ten Anforderungen sind einheitliche Standards
notwendig. Diese miissen immer wieder einem
iterativen Prozess unterzogen aber auch befolgt
werden. Eine einheitliche BIM-Strategie iiber
alle Projekte in allen Projektstufen muss defi-
niert und die Umsetzung dieser Strategie nach-
haltig unterstiitzt werden.

Eine erfolgreiche BIM-Einfithrung bei o6f-
fentlichen Bauherren mit einer Vielzahl an Be-
standsgebduden erfordert eine gute Analyse
und strategische Planung der stufenweisen Im-
plementierung. Zudem sind Prozesse, eine
klare Fithrung und Unterstiitzung von der
obersten Fiihrungsebene, eine enge Zusam-
menarbeit zwischen den Projektbeteiligten so-
wie eine angemessene Schulung und Weiter-
bildung der Mitarbeiter bedeutend, um den
Ubergang hin zu einem funktionierenden Ge-
samtsystem zu erreichen. "

Prof. Dr. Peter Heinen
entwickelte Master-
planungen fiir mehrere
Uniklinika. Projekte wie
die Neubauten Herz-
zentrum, Centrum fiir
Intergierte Onkologie
(CIO), Forschungs-
zentrum CECAD oder
die Realisierung des
Centrums flr Familien-
gesundheit (CEFAM)
auf dem Campus

der Uniklinik Kéln
stehen fiir seinen
Erfahrungsreichtum.
Er ist Geschéftsflihrer
der medfacilities
GmbH, medfacilities
Energie GmbH,
Kirschner NRW GmbH
sowie der Klinik- und
Labor-Versorgung
GmbH.




